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l. ZANGA

Ketinamg vykdyti universitetiniy studijy pirmosios pakopos studijy programa Medijos ir
komunikacija (toliau — Programa), kurig numato jgyvendinti Europos humanitarinis universitetas
(toliau — EHU, Universitetas), vertino Studijy kokybés vertinimo centro (toliau — SKVC)
sudaryta eksperty grupé, kurig sudaré Vilniaus universiteto Komunikacijos fakulteto profesorius
dr. Gintaras Aleknonis (grupés vadovas), Kauno technologijos universiteto Studijy kokybés ir
plétros departamento direktoré dr. Jurgita Vizgirdaité (vertinant pataisyta Programa dr. Jurgita
Vizgirdaite pakeité Vytauto Didziojo universiteto VieSosios komunikacijos katedoros vedéja
prof. dr. Kristina Jurait¢) ir Vytauto Didziojo universiteto ,,Marketingo ir tarptautinés
komercijos* magistro studijy programos studentas Laurynas Nikelis (studenty atstovas). ISorinio
vertinimo tikslas — atlikti studijy programos kokybés analize bei pateikti rekomendacijas studijy
programai tobulinti. Vertinant Programg buvo remiamasi EHU pateiktu ketinamos vykdyti
studijy programos aprasu, 2018 m. lapkric¢io 5 d. vykusio eksperty vizito | EHU rezultatais.

ISorinj vertinimg eksperty grupé pradéjo nuo ketinamos vykdyti studijy programos apraso
(toliau — Aprasas) ir jo priedy nagrinéjimo. Programg vertinant vadovautasi aukstyjy mokykly
studijas reglamentuojanciu jstatymu ir Kitais normatyviniais teisés aktais, jskaitant Lietuvos
Respublikos mokslo ir studijy jstatymu, Lietuvos Respublikos svietimo ir mokslo ministro 2016
m. gruodzio 30 d. jsakymu Nr. V-1168 patvirtintu Bendryjy studijy vykdymo reikalavimy
aprasu, SKVC direktoriaus 2011 m. lapkri¢io 28 d. jsakymu Nr. 1-01-157 patvirtintos
Ketinamos vykdyti studijy programos apraso rengimo, jos isorinio vertinimo ir akreditavimo
metodikos 2016-09-01 suvestine redakcija (toliau — Metodika), Lietuvos Respublikos
Vyriausybés ir Baltarusijos Respublikos Vyriausybés 2008 m. sausio 24 d. pasirasytu susitarimu
dél bendradarbiavimo mokslo ir technologijy srityje bei Kitais isoriniam vertinimui reikalingais
dokumentais.

2018 m. lapkricio 5 d. vyko eksperty grupés vizitas | EHU, kur ekspertai susitiko su EHU
administracijos atstovais, Programos apraSo rengéjais, numatomais Programos déstytojais,
socialiniais partneriais, kurie suinteresuoti pagal Programag numatomais rengti specialistais.
Ekspertai susipazino su EHU materialine baze (auditorijomis, laboratorijomis), biblioteka,
universiteto Medijy centru (eMediaHub). Vizito pabaigoje administracijos atstovai, Programos
apraSo rengéjai ir déstytojai buvo supazindinti su bendraisiais eksperty grupés pastebéjimais ir
apibendrinimais.

Eksperty grupés prasymu EHU pateiké kai kuriuos papildomus dokumentus: Senato
patvirtintus ~ “Europos humanitarinio  universiteto  déstytojams taikomus minimalius
kvalifikacinius reikalavimus” (angly Kk.), baigiamojo bakalauro darbo aprasag (lietuviy k.),

kursinio darbo aprasg (rusy k.) bei Programos tiksly ir sickiamy rezultaty aprasg (rusy k.).
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Eksperty grupé taip pat susipazino su 2016 m. SKVC sudarytos tarptautinés eksperty
grupés iSvadomis bei rekomendacijomis, kurias jie pateiké apie tuo metu EHU vykdyta studijy
programa ‘“Medijos ir komunikacija”. Programa buvo jvertinta 15 baly.

2018 m. lapkri¢io mén. eksperty grupé parenge ir SKVC pateiké Programos vertinimo
iSvady projekta, kuris buvo issiystas Programos rengéjams susipazinti ir pateikti savo pastabas
deél faktiniy klaidy.

I$nagrinéjusi EHU 2018 m. gruodzio 3 d. rastg Nr. 118-08 d¢l faktiniy klaidy, eksperty
grupé teikia sias galutines Programos vertinimo isvadas.

2019 m. vasario 5 d. eksperty grupé gavo i§ esmés pataisytg ir pertvarkyta Programos
apraSa. Kiek pasikeitusios sudéties grupé (vietoj dr. Jurgitos Vizgirdaités nauja vertintoja
paskirta prof. dr. Kristina Juraité) jvertino Programos rengéjy padarytas pataisas. Papildytas
Programos vertinimo isvady projektas vasario 14 d. buvo issiystas aukstajai mokyklai susipaZzinti
ir pateikti savo pastabas dél projekte pastebéty faktiniy klaidy. Aukstoji mokykla savo atsakyma
pateiké vasario 20 d. Eksperty grupé su pateiktais dokumentais susipazino ir teikia Sias galutines

Programos vertinimo i$vadas.

1. PROGRAMOS ANALIZE

2.1. Programos tikslai ir numatomi studijy rezultatai

Programos rengéjai i$samiai pristato ir pagrindzia EHU veiklos misija, savo intencijas
bei siekius. Taciau remiantis Metodika, pagrjsdama programos poreikj, aukstoji mokykla turéty
pateikti apibendrintus programos rengéjy, darbdaviy ir kity socialiniy partneriy, Kity institucijy
atlikty tyrimy, apklausy rezultatus ar kita ketinamy rengti specialisty poreikj jrodancig
informacijg. Pateiktame Programos Aprase Sios informacijos néra. Ypatingai naudingi btty buve
socialiniy partneriy atsiliepimai, pateikiant Programos absolventy dabartinj ir prognozuojama
poreikj. Taip pat nebuvo pateikti konkretiis statistiniai duomenys, apklausy, tyrimy rezultatai,
pagrindziantys specialisty poreikj. Programos rengéjai turi nemenkg socialiniy partneriy ratg su
kuriais bendradarbiauja, kurie yra absolventy potencialiis darbdaviai. Eksperty nuomone, jy
apklausos, potencialiy stojanciyjy tyrimai, pokalbiai su kitais Baltarusijoje dirbanciais
asmenimis bei kompanijomis, kurie buvo minéti susitikimy metu, galéjo bati suorganizuoti ir
pateikti.

Bendrasis programos profilis: Programos rengéjai ketina sitlyti studentams 6
specializacijas. Sveikintina, jog Programos rengéjai taip sudaro studentams galimybe rinktis i$
plataus sgraso. IS Kitos pusés néra paaiskinta, kaip Universitetas ketina suvaldyti studenty

lukescius (tikimasi priimti apie 60 studenty), jei studenté/-as stos dél konkrecios specializacijos,
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bet ji nesurinks rentabilios grupés ir nebus vykdoma; kaip Universitetas suvaldys pedagoginio
personalo kriivio planavimg; kaip Universitetas uztikrins stojimg j magistrantiiros Studijas:
socialiniai partneriai teigé, jog 60 kredity specializacijos jiems pakanka, kad jdarbinty tokj
bakalauro studijy absolventg. Programos Apraso 1.3. poskyryje taip pat minima, jog studentai
jau po bakalauro studijy galés dirbti zurnalistais, rezisieriais, scenaristais, kt. Dél to isliecka
klausimas, ar studentai turés poreikj testi studijas magistrantiiroje. TradicisSkai pirmoji pakopa
sitilo plataus profilio programa, kuri sudaro salygas studentams ,,paragauti visko po truputj ir tik
véliau apsispresti ir gilintis labiau specializuotoje magistrantiiros studijy programoje, siekiant
tapti tikrais savo srities ekspertais. 2016 m. vykusio EHU vykdomos studijy programos ,,Medijos
ir komunikacija“ vertinimo isvadose yra teigiama, kad turétos dvi specializacijos kélé daug
klausimy dél jy suderinamumo su iskeltais tikslais, studijy rezultatais, turinio tikslingumu ir pan.
Su sesiomis naujomis specializacijomis Programos rengéjams tampa tik sudétingiau atsakyti j
Siuos Klausimus. Nuogastaujama, kad toks didelis specializacijy kiekis kelia grésme studenty
pasitenkinimui, déstytojy darbo laiko planavimui, absolvento kvalifikacijos lygiui, takoskyrai
tarp bakalauro ir magistrantiiros studijy. Specializacijos taip pat nebus atkoduojamos ir
Programos pavadinime (pvz., zurnalistikos studijy siekiantis studentas gali neaptikti Sios
programos).

Programos tikslas: yra gana aisSkus, ta¢iau iSlieka klausimas, ar tokia daugiaspalvé
programa gali uztikrinti auks$tg kvalifikacijg tokiam plac¢iam spektrui numatomy parengti
specialisty: zurnalistikos, rySiy su visuomene, medijy vadybos, prodiusavimo ir kuravimo, kino,
televizijos ir fotografijos sri¢iy audiovizualiniy produkty kirimo, naujyjy medijy tyrimo,
vizualinés kulttiros ir kiirybiniy industrijy.

Programos numatomi studijy rezultatai: kadangi Komunikacijos studijy Kkrypties
apraso dar néra, Programos rengéjai laikosi bendryjy reikalavimy studijoms ir pateikia
numatomus studijy rezultatus pagal penkis studijy pakopos studijy rezultaty apraSymus.
Dékojame Programos rengéjams uZ atsiystg patikslintg lentele, nurodanéig dalyky / moduliy
sgsajas SU konkreciais studijy rezultatais. Studijy rezultatai yra kiekvienos programos asis, siekis
parodyti kompetencijas (Zinias, jgidzius, gebé¢jimus), kurias jgis absolventai. Tikriausiai tai
viena sudétingesniy daliy, kuria reikia aprasyti programos rengéjams. Siuo atveju, kai Programa
turi net SeSias specializacijas, studijy rezultaty aprasymas dar labiau sudétingéja. Programos
rengéjai mini, jog aprasant studijy rezultatus buvo remtasi ,,Tuning metodologija“. Minétoje
metodologijoje yra pateikiami studijy rezultaty formuluociy patarimai ir pavyzdziai. Tuo tarpu
Programos ApraSe yra pateikiama kiek nejprasta studijy rezultaty formuluoté, Kkuri néra
formuluojama per studento / studenty prizme (kg studentas zino / zinos ir geba / gebés taikyti).

Kiekvienam studijy rezultaty aprasui yra pateikiama nuo Sesiy iki devyniy studijy rezultaty. Tai
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nejprastai didelis rezultaty skaicius. Galimai taip nutiko dél specializacijy Kiekio. Prie tam tikry
Programos studijy rezultaty taip pat yra pateikiamas nejprastai didelis dalyky / moduliy skaicius
(11, 17, 25, 35 ir pan.). Nors niekur literatiroje néra grieztai pateikiamas rekomenduotinas
dalyky / moduliy skaicius vienam studijy rezultatui, tipiskai jy bana daugiausiai penki — septyni.

Kyla klausimas dél specialiyjy gebéjimy. Sioje vietoje Programos rengéjai galéjo
tiksliausiai atspindéti specializacijy specifiskumg. Deja, tai néra aprasyta specialiuosiuose
gebéjimuose. Dalis $iy studijy rezultaty (pvz., Nepertraukiamo savarankisko mokymosi, nuolat
kaupiant nauja informacijg, dinamiSkai vystantis medijy technologijoms ir Kintant socialinéms
praktikoms, jgiidziy jgijimas; Medijy empiriniy tyrinéjimy technologijos kaip vienos i$ baziniy
profesiniy kompetencijy jsisavinimas) labiau tikty prie Gebéjimy vykdyti tyrimus, taip pat prie
Socialiniy ir Asmeniniy gebéjimy.

Programos tikslai ir numatomi studijy rezultatai tik formaliai atitinka universitetiniy
studijy rasj, pakopa ir kvalifikacijy lygj. Yra grindziami akademiniy ir profesiniy Ziniy bei
gebéjimy jgijimu. Programos pavadinimas atitinka planuojamag suteikti kvalifikacijg. Taciau
Programos pavadinimas nevisiSkai atitinka Programos turinj, nevisiskai atspindi konkrecias
planuojamas Programos specializacijas (pvz., Zurnalistikos, kt.), taip pat studijy rezultatuose
(ypatingai Specialiuosiuose gebéjimuose) neatsiskleidzia numatomos Programos specializacijos.
Studijy rezultaty ir moduliy turinys (formuluotés) ir Kiekis neatitinka jprasty reikalavimy. Taip
pat didziausig abejon¢ kelia nepagrjstas Programos poreikis bei numatyty specializacijy
pagrindimas.

Pataisymai, atlikti atsiZvelgiant j eksperty rekomendacijas

Atsizvelgdami j eksperty rekomendacijas, Programos rengéjai papildé Programos
poreikio pagrindimg aktualiais darbo rinkos tyrimy ir tarptautiniy studijy duomenimis,
liudijanciais apie komunikacijos specialisty poreikj. Ta¢iau socialiniy partneriy, absolventy,
darbdaviy atsiliepimy apie studijy programa bei jos aktualumg regione, nebuvo pridéta, todél
rekomendacija islieka aktuali ateiciai.

Programos rengéjai perziaréjo ir atnaujino Programos tikslg bei studijy rezultaty
formuluotes. Taciau norime atkreipti démesj, jog Programos tikslas suformuluotas gana
abstrak¢iai ir per mazai atspindi Programos savituma: rengti aukstos Kkvalifikacijos
audiovizualinés komunikacijos ir medijy technologijy specialistus, turincius teoriniy Ziniy,
analitiniy bei karybiniy jgidziy bei profesiniy kompetencijy, bitiny darbui medijy srityje, taip
pat skaitmeniniy medijy v Siuolaikinés audiovizualinés kultiiros tyrimo gebéjimy. Abejoniy
kelia ir kai kuriy studijy rezultaty formuluotés, itin placios, abstrakcios ir todél sunkiai
pamatuojamos, pvz.. ziniy ir jy taikymo grupéje nurodomas Medijy ir kity technologiniy
priemoniy pagalba vykdomos komunikacijos specifikos ismanymas socialinéje-ekonominéje,
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politinéje ir kulturinéje sferose, tuo paciu ir Baltarusijos bei ES Saliy rysiy kontekste. Taip pat ir
studijy rezultaty suderinamumas su dalyky/moduliy sgrasais turéty biiti dar labiau isgrynintas,
jvardinant konkrecius dalykus/modelius konkretiems studijy rezultatams, o ne jy grupei.
Programos renggjai atsizvelgé j eksperty rekomendacijas ir naujame Programos projekte
atsisaké gausios specializacijy pasitlos. Nepaisant to, pateikiamas itin platus Programos
absolventy veiklos sri¢iy sgrasas — nuo muzikos prodiuserio, fotoredaktoriaus, socialiniy medijy
turinio vadybininko iki meno kuratoriaus ir kultaros analitiko. Norime atkreipti démesj, kad
tokia plati jvardinty kompetencijy bei karjeros galimybiy paleté néra tinkamai atspindéta

Programos tiksluose bei numatomuose studijy rezultatuose.

Pagrindinés srities stiprybés ir silpnybés

1. Pagirtinas EHU siekis ugdyti Baltarusijos studentus su siekiu jiems grizti j
Baltarusijg ir diegti teigiamus poky¢ius visuomenéje ir darbo rinkoje.

2. Pagirtina Programos vizija, besiremianti Universiteto misija.

3. Nepagrijstas Programos poreikis. I dalies atsiZvelgta

4. Neaiskis specializacijy gausos motyvai. Atsizvelgta

5. Kelia abejoniy siekis iSugdyti aukstos kvalifikacijos specialistus specializacijy
pagalba. I§ dalies atsiZvelgta

6. Komplikuotai pateikiami studijy rezultatai: rezultaty Kiekis, formuluotés, turinio

atitikimas konkreciai studijy rezultaty kategorijai. I§ dalies atsiZvelgta

2.2. Programos sandara

Programos apimtis yra 240 kredity, t. y. Programos rengéjai pasirinko maksimalig teisés
aktais numatyta leisting apimtj. Kai nemaza dalis universitety imasi trumpinti pirmosios studijy
pakopos studijy programas, toks sprendimas gali atrodyti ne tik “nemadingas”, bet ir kiek
rizikingas. Taciau jis logiskai pagristas: kadangi numatytos gilesnés specializacijos, kurioms
penktaji, SesStaji bei septintajj semestra skiriama daugiau nei pusé studijy kredity, trumpesnés
studijos tikrai nebtity prasmingos.

Programoje formaliai elegantiskai iSdéstyti bendrieji studijy dalykai leisty daryti
prielaidg, kad EHU puoseléja bei plétoja humanitariniy studijy tradicijas. Taciau pateiktos
bendrojo dalyko “Kalba ir mgstymas”, pirmyjy ir antryjy mety seminary “Humanitariniy moksly
jvadas” ir “Socialiniy moksly jvadas” bei ‘“Hermeneutikos seminaras: suvokimas ir
kirybiskumas” tematikos bei literatiiros sarasai iSryskina skirtumus tarp ambicingy pavadinimy
ir gana riboto turinio. Pavyzdziui, abejoniy kelty tokiy “Kalbos ir mastymo” dalyko temy

formulavimas: “4. Sekspyras, V. Tragiska Hamleto, Danijos princo, istorija”; “5. P. Gogeno
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paveikslo iliustracija. IS kur mes atéjome? Kas mes? Kur mes einame?” arba “10. Darbas su
fotografijomis”. Ar tikrai $io “Dalyko studijos skirtos mastymo fenomeno permastymui ir
padeda ne tik formuoti savo minciy raiskos rastu jgudzius ir gebéjimus, bet ir suvokti savo
priklausomybe intelektinei ir pilietinei bendruomenei, kurioje kiekvienas gali iSreikSti savo
pozicija ir buti iSgirstas”? Problema, kad dalyky aprasuose pateikiami tik nagrinéjamy literatiiros
ar filosofijos veikaly pavadinimai, taciau neaisku, kokias priemones Siam nagrinéjimui ketinama
pasitelkti. Stebina nagrinéjamy veikaly pasirinkimai, kur susitelkiama j tradicinius klasikinius
pavyzdzius, beveik nekreipiama démesio j Baltarusijos kulttros pavelds.

Atrodyty, kad Programos kiaréjams i$ tikryjy rapi, kad studentai iSmokty angly kalba,
kuria vyresniuosiuose kursuose ketinama déstyti kai kuriuos dalykus. Vizito metu paaiskéjo, kad
specialiai tikrinamas stojanciyjy j EHU angly kalbos mokéjimas, Programoje pirmus du
semestrus numatyta deéstyti angy kalba, trecig semestra — Specialybés terminija angly kalba:
Skaitmeniné globalizacija ir Transmedijy pasakojimas. Gal buty pravartu i$ anksto numatyti, kad
kiekvieng semestrag bent vienas dalykas biity déstomas angliskai, kas padéty ne tik kurti, bet ir
palaikyti kalbines studenty kompetencijas. Gaila, kad uZsienio kalbos déstymas apribojamas
angly kalba, Programoje nenumatomos kity kalby studijos, kurios baty labai naudingos medijy
specialistams (pirmiausia, zinoma, zurnalistams). Tiesa, vizito metu ekspertai buvo patikinti, kad
studentams sudaromos galimybés pramokti lietuviy kalbos, taciau Programoje tokia bendroji
Universiteto nuostata neatsispindi.

Programoje néra numatyta jokiy laisvai pasirenkamyjy dalyky, studijas
reglamentuojantys dokumentai tokios prievolés Programos rengéjams nenumato, taciau
universitetinés tradicijos skatina suteikti studentams galimybes bent kelis dalykus pasirinkti savo
nuozitira. Tai prisideda prie studenty savarankiSkumo ugdymo, ir gaila, kad tokia galimybe Siuo
atveju nepasinaudota.

Vizito metu Programos renggjai, déstytojai bei socialiniai partneriai pabrézé vieng
svarbiausiy kuriamos programos bruozy — skatinti basimuosius medijy ir komunikacijos
specialistus patiems kurti naujas darbo vietas, savas bendroves. Tai labai sveikintinas siekis,
darniai derantis su Siandien Baltarusijoje atsirandanc¢iomis gana ribotomis komunikacijos
specialisty jsidarbinimo galimybémis. Idomu, kad Sias kompetencijas bandoma integruoti j
daugumos déstomy dalyky turinj, neiSskiriant vieno tokio dalyko. Tai sveikintinas Programos
bruozas.

Bendryjy ir specialiyjy komunikacijos bei kiirybos kompetencijy ugdymui Programoje
numatytas jvadinis dalykas “Medijy profesijos”, taciau bene svarbiausias buity keturiy semestry
dalykas “Medijy kurimas”. I$ $io dalyko apraSy susidaro jspadis, kad medijos ¢ia suvokiamos
labai siaurai — kaip mégéjiskas filmavimas, televizija ir kinas; susitelkus j tradicines raiskos
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formas, liekama kazkur viduryje tarp meistriSkumo ir novatoriSkumo. Apmaudu, kad
pamirStamas svarbus Siuolaikiniy medijy kiirimo bruozas — organiska kiirybos ir platinimo
jungtis.

Komunikacijos teorijos problematika Programoje sutelkiama specialiai tam skirtuose
dalykuose “Kritikos teorijos jvadas”, “Semiotika”, “Lytis, visuomené¢ ir kultiira”, “Psichoanalizé
ir kulttra”. Deja, nuosalyje lieka bendrasis teorinis komunikacijos vaizdas. Vargu, ar galima
tikétis, kad Sias spragas uzpildys studijy dalykas “Medijy genealogija”, kuriame pernelyg
susitelkiama j Siaip jau svarbig ideologijos problematikg, susidaro jspudis, kad medijy raida
nutriksta ties radiju (9 tema “Radijas ir utopinis mastymas”), toliau kalbant tik tokiomis
temomis kaip “Komunikacijos karai ir technologijos. Kinas ir medijos. Mirtis ir medijos”. Sios
temos yra svarbios, tac¢iau dalykas palieka neisbaigtumo jsptdj.

Puiky jspud;j palieka tokie profesionaliai parengti dalykai kaip “Psichoanalizé ir kultira”
arba “Semiotika”. Taciau Kyla abejoniy, ar gana ribota teorinj pasirengimg jgijusiems studentams
jie bus “jkandami”. Pavyzdziui, “Semiotikos” dalykas veikiau baty magistro lygmens, jo
klausytojams (pagristai) keliami rimti reikalavimai: “Studentai turi biiti susipazing: su
pagrindinémis XX amziaus filosofinémis ir kultirologinémis kryptimis (pirmiausia su
strukturalizmu, taciau taip pat pageidautina biti susipazinusiems su pagrindinémis
psichoanalizés ir poststruktiralizmo idéjomis bei kultiirinés antropologijos problematika); su
esminémis sampratomis ir teorinémis koncepcijomis komunikacijos teorijos, logikos ir
lingvistikos srityse”. Sunku tikétis, kad tai antrojo kurso studentai bus padare savarankiskai.

Daugelio Programos dalyky pagrindinés literataros sarasai yra labai ilgi. Sunku tikétis,
kad studentas gebés perskaityti 48 knygas ir vienos knygos istrauka, kaip sitilo dalyko “Garso
laboratorija ir muzikos industrija” déstytojai (beje, sitilantys skaityti ir antikvarinius leidinius,
iSleistus 1928 m.). Rekomenduojamy skaitiniy gausa nedaug atsilieka ir tokie dalykai kaip
“Medijy genealogija”, “Lytis, visuomené, kultira” ar “Interneto auditorijos tyrimai”. Eksperty
nuomone, dalyky apraSuose bty tikslinga isskirti pagrindine ir papildoma literatiira.

Bene didZiausia struktariné Programos problema yra numatytos net $esios specializacijos
(1. Zurnalistika ir kiirybinis ra§ymas; 2. Politiné komunikacija; 3. Kinas ir vizualin¢ kultiira; 4.
Medijy vadyba; 5. Medijos, menas ir kuratorysté; 6. Skaitmeniniy medijy industrijos). Kaip jau
minéta, numatydami maksimalig studijy trukme ir specializacijos dalykams skirdami po 60
kredity Programos Karéjai tikisi, kad pavyks parengti labiau j vieng ar kitg sritj susitelkusius
trecigjj kursg (kai prasideda specializuotos studijos) perkeliama maziau nei 60 studenty, sunku
tikétis, kad bus galima rentabiliai vykdyti visas specializuotas studijas, gali bati nuvilti nemazos

dalies studijuojanéiyjy teiséti lukesciai. Kita vertus, jau vien tas faktas, kad tie patys dalykai
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déstomi kelioms specializacijoms (pavyzdziui, “Garso dizainas ekrano medijoms” 7 semestra,
“Multimodaliné komunikacija skaitmeninése medijose” 8 semestra déstomos trim
specializacijoms, kiti bent desimt dalyky — dviem specializacijoms) liudyty, kad specializacijy
skai¢iy bty galima sumazinti bent per puse. Nuo to Programa tik pageréty.

Kai kuriy specializacijoms sitilomy dalyky pavadinimai tik i dalies atitinka jy turinj.
Pavyzdziui, “Interneto auditorijos tyrimai” sitlo rimtas teorines studijas, taciau mazai démesio
skiriama interneto specifikai. Tai, kad dalyko “Reportaziné fotografija” turinys yra i§samesnis uz
pavadinima, i$ dalies yra neblogai, nes Zurnalistams reikalingas platesnis pozitris j fotografija,
ne tik vieno zanro iSmanymas, kg Siame dalyke ir siekiama suteikti. Po jspiidingai skambancio
dalyko “Multimodaliné komunikacija skaitmeninése medijose” pavadinimu slypi gana
primityvus turinys: “Ivadas j studijy dalyko problematiky. Vaizdo zurnalo idéjos kiirimas: idéja,
planavimas, vaidmeny paskirstymas. Vaizdo projekto filmavimas ir montazas. Darbas studijoje:
vaizdo zurnalo filmavimas. Montazas ir veiksmai baigus gamybos procesg. Baigiamyjy darby
pateiktis”. Susidaro jspudis, kad ¢ia tik kartojama tai, kas jau buvo studijuota pirmuosiuose
keturiuose semestruose dalyke “Medijy kiirimas”. Be to jspudingas 17 pozicijy literatiiros
sgraSas mazai kg turi bendra su turiniu. PanaSios problemos kilty ir su dalyku “Televizija kaip
technologija ir kulttiros forma”, kurio turinys primityvus, apima vos keturias temas: “Televizija
ir visuomené. Televizija kaip kulttiriné forma. Televizija ir viesoji sfera. Televizijos reklama ir
realybés gamyba”, 0 studijy literatiira labai sena. Dalyko “Radijo Zurnalistika” studijoms
nurodyta tik viena knyga, o dalis nuorody j interneto Saltinius niekur neveda, Kita dalis susijusi
su garso redagavimo programy naudojimu ir geriau tikty dalykui “Garso laboratorija”. Beje,
dalykas “Garso laboratorija ir muzikos industrija” taip pat pavadintas pretenzingai, tai labiau
teorinis kursas, mazai kg bendro turintis su laboratorija.

Kaip gerai subalansuotus dalykus norétysi minéti “Filmo analize ir kino teorijg” ar
“Fotografijos istorijg ir teorija”, vertingas dalykas “Diskursyvioji vizualumo analizé”, taciau kyla
abejoniy, ar studentai bus pasirengg jj studijuoti (panasiai kaip “Semiotikg”). Studijy programoje
norétysi daugiau tokiy pavyzdziy, kaip kad pateikiami dalyke “Politinés kampanijos ir rySiai su
visuomene”, kur pabréziami politiniy kampanijy ir rySiy su visuomene posovietingje erdvéje ir
Baltarusijoje ypatumai. Deja, gimtojo krasto specifika toli grazu ne visur diskutuojama.

Pateiktoje Programoje néra tiksliau aptariamos studenty praktikos (kuriy numatytos dvi),
ju atlikimo vietos, organizavimo ypatumai ir pobiidis bei vertinimo kriterijai. Tg pat} galima
pasakyti ir apie du kursinius darbus. Praktikos ir kursiniai darbai galéty ir turéty biiti siejami su
specializacijomis.

Programos sandara formaliai atitinka teisés akty reikalavimus, taciau kai kuriy dalyky

turinys neatitinka studijy rasies ir pakopos. Programos apimtis yra pakankama studijy
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rezultatams pasiekti, taciau abejotina specializacijy prasmingumu ir jy gausa. Programos turinys
tik i$ dalies atitinka naujausius mokslo, meno ir technologijy pasiekimus.
Pataisymai, atlikti atsiZvelgiant j eksperty rekomendacijas

Atsizvelgdami j eksperty rekomendacijas, Programos rengéjai i§ esmeés perziiréjo
programos sandarg, taciau iSlaiké bendrajg numatytg programos apimtj, kas atitinka teisés akty
reikalavimus. Atsisakyta bendrauniversitetinio ‘“Hermeneutikos seminaro”, pokyciai Kituose
bendruosiuose dalykuose gana riboti.

Programos rengéjai atsisaké SeSiy specializacijy gausos, vietoj “Specializacijy dalyky”
jvesti “Pasirenkamieji dalykai”, kurie bus nuosekliai déstomi nuo tre¢iojo semestro. Tai leisty
studentams laisviau formuoti savo biisimajai Karjerai reikalingus jgtdzius. Tiesa, kai kuriy
alternatyviai pasirinkamy dalyky pavadinimai, eksperty nuomone, vis dar nevisai dera su jy
turiniu, pavyzdziui, Fotografija: gamyba ir kuratoriaus darbas, Viesieji rySiai ir socialiniy
medijy vadyba. Tais atvejais, kai semestre yra numatyti du pasirenkamieji dalykai, galbut
studentai galéty rinktis i§ visy alternatyvy, 0 ne tik i§ dviejy pory alternatyvy. Apskritai bty
galima pagalvoti apie alternatyviy dalyky “bankg”, studentai galéty laisviau ir tikslingiau
savarankiSkai formuoti savo studijy plana.

Programos rengéjai i§ esmés perzitréjo visy dalyky rekomenduojamos literatiiros sarasus,
kurie dabar savo apimtimi ir pobtuidziu atitinka Siandienos reikalavimus. Tiesa, ne visos nuorodos
] interneto Saltinius veikia, taciau atsizvelgiant j aukStg EHU nuotolinio mokymosi kultira,
galima tikétis, kad Sios nuorodos bus aktualizuojamos kiekvieng semestrg. Reikéty palinkéti, kad
nuorodos j “google books” bty pakeistos tikromis knygomis, nes studenty galimybés tokiu btdu
skaityti literattirg yra gana ribotos.

Programos rengg¢jai perziiir¢jo iSankstinius dalyky studijoms keliamus reikalavimus,
panaikino nereikalingus ir neracionalius ribojimus. Daugelio dalyky tematika perzitréta ir

aktualizuota.

Pagrindinés srities stiprybés ir silpnybés

1. Maksimali leistina studijy apimtis koreliuoja su gilesniy specializacijy siekiu.

2. Gerai organizuotos angly kalbos studijos, taciau nenumatytos galimybés mokytis kity
uzsienio kalby.

3. Savisamdos, gebéjimo kurti darbo vietas bendrosios nuostatos integruojamos i
daugeljdéstomy dalyky.

4. Ambicingi dalyky pavadinimai neretai slepia gana banaly turinj arba tik i§ dalies
jiatitinka. Didele dalimi atsiZvelgta

5. Néra numatyti laisvai pasirenkami dalykai. AtsiZvelgta
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6. Teorinis komunikacijos ir medijy kontekstas pateikiamas nenuosekliai, o pats
medijysuvokimas gana ribotas. Didele dalimi atsiZvelgta

7. Daugelio numatomy déstyti dalyky tematika yra labai ribota, néra siejama su
naujausiomis komunikacijos ir medijy raidos tendencijomis. Didele dalimi atsiZvelgta

8. Kai kurie sitlomi déstyti dalykai reikalauja pasirengimo, kurj studentas gali jgyti tik
savarankiskai studijuodamas. AtsiZvelgta

9. Nemaza dalis studijy literatiiros senoka, literataros sarasai perkrauti, neskiriama

pagrindiné ir papildoma literatara. Atsizvelgta

2.3. Personalas

Universitetas bando sutelkti jdomy déstytojy kolektyva, kuris ne tik gebéty jgyvendinti
jiems keliamus su Programa susijusius uzdavinius, bet ir suvokty Universiteto misija bei nuolat
EHU deklaruojama pasirengimag grizti | Minska, jeigu tik pasikeisty politinés aplinkybés. Todél
ne tik siekiama i$saugoti prie$ daugiau nei desimtmetj j Vilniy persikélusiy déstytojy branduolj,
bet ir nuolat juos papildyti i§ Baltarusijos ir Kitur atvykstanciais déstytojais, j kolektyva jsijungia
ir EHU absolventai.

Deja, tokia vidiné “egzilo universiteto” nuostata ir patirtis gali skatinti ir uzdaruma,
atsiribojimg ne tik nuo Universitetg priglobusios Salies. Kadangi EHU veiklg reglamentuoja
Lietuvos Respublikos jstatymai bei Kiti teisés aktai, kyla rimty abejoniy, ar personalo valdymo
srityje ty reikalavimy nuosekliai laikomasi. Kaip paaiskéjo vizito metu néra iSsprestas déstytojy
kvalifikacijy pripazinimo klausimas. Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatymo 52 str. 11
punktas nurodo, kad “I$silavinimo ir kvalifikacijy, susijusiy su aukstuoju mokslu ir jgyty pagal
uzsienio valstybiy ir tarptautiniy organizacijy Svietimo programas, akademin] pripaZinimag
Vyriausybés nustatyta tvarka atlieka Studijy kokybés vertinimo centras, Lietuvos mokslo taryba
ir Svietimo ir mokslo ministro jgaliotosios aukstosios mokyklos. Akademiniu pripazinimu
laikomas kompetentingos institucijos sprendimas, kuriuo jvardijama kvalifikacijos (i$silavinimo)
vertinimo metu nustatyta tos kvalifikacijos (iSsilavinimo) verté ketinant studijuoti ir (ar) dirbti
Lietuvos Respublikoje”. DeSimtmetj ar ilgiau Lietuvoje dirbanéiy mokslininky Rusijoje ir
Baltarusijoje jgyti “mokslo kandidaty” diplomai néra Lietuvoje jvertinti ir pripazinti. Kai
kuriems tai baty tik formali procediira, jy darby tematika ir moksliskumas nekelia abejoniy.
Taciau kai kuriy darbai galéty biiti problemiski, pavyzdziui, zurnalistikos dalykus déstancio
profesoriaus istorijos moksly disertacijos tema buvo “Laikrastis "Raboc¢ij" ir naujoji socialistine
ekonomika”.

Eksperty prasymu EHU pateiké Senato patvirtintus “Europos humanitarinio universiteto

déstytojams taikomus minimalius kvalifikacinius reikalavimus”, kurie i§ esmés atitinka Lietuvos
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universitety praktikg. Taciau sprendziant i$ déstytojy gyvenimo apraSymy ir pateikty jy
publikacijy sarasy, atrodo, kad ne visi profesoriai ir docentai atitikty formaliuosius EHU
reikalavimus. Pavyzdziui, vienas docento pareigas einantis déstytojas paskelbé tik vieng
mokymo priemone¢ ir yra (nezinia ar mokslinés) knygos bendraautorius, o jo svarbiausios
publikacijos yra “Daugiau nei 100 straipsniy apie Zurnalisty profesinés etikos problemas,
publikuoty Baltarusijos Zurnalisty asociacijos tinklalapyje”, Kitas docentas pristatomas kaip
iskilus praktikas, tac¢iau néra parasgs jokiy mokslo darby. Lietuvos universitetuose jprasta
tokiems asmenims suteikti partnerystés docento ar profesoriaus varda. Atrodo, kad ir cia
prasilenkiama su Lietuvos jstatymy normomis.

Programos déstytojai aktyviai dalyvauja jvairiuose mokslo renginiuose, stazuotése,
mokymo kursuose. Kiek kuklesné jy moksliné veikla, kurios rezultatai dazniausiai skelbiami
EHU mokslo Zzurnale “Topos”, 0 knygas publikuoja EHU leidykla. Kaip raSoma $io Zurnalo
interneto svetainéje, “The journal of philosophy and cultural studies Topos has been published
since 2000. It explores the intersection of philosophy and cultural studies combining different
theoretical and methodological perspectives in discussions of various topical problems arising in
the spheres of humanities, social and cultural sciences. The journal has a multilingual character
and publication frequency 3 times per year. It is included in the international electronic database
“The Philosopher’s Index” and EBSCO-CEEAS (Central & Eastern European Academic
Source)”. Ribota sio zurnalo sklaida ir kuklus vertinimas mokslo bendruomenéje gana riboja
EHU mokslininky veiklos pripazinima. Déstytojy vykdomi mokslo tyrimai tik epizodiskai susije¢
su Programa, o Aprase minimos Kritinio urbanizmo laboratorijos ar Lyc¢iy studijy centro
tyringjimy kryptys tik 1§ dalies sietinos su medijomis ir komunikacija, Vizualiniy ir kulttiros
tyrimy laboratorijoje pirmiausia nagrinéjama antropologiné bei humanitariné, o ne komunikaciné
problematika.

Vizito metu, kalbantis su déstytojais, paaiskéjo, kad EHU administracija inicijuoja
teigiamus pokyc¢ius mokslo vadybos srityje: planuojant déstytojy kriivius pradedama isskirti
mokslo tyrimams skirta dedamoji, organizuojami vidiniai konkursai mokslo tyrimams finansuoti.

Kadangi daugumos Universiteto déstytojy kvalifikacijos Lietuvoje néra oficialiai
pripazintos, isvados, jog Programos vykdymui numatomas pasitelkti personalas atitinka teisés
akty reikalavimus, nejmanoma padaryti. Daugiau nei desimtmetj Vilniuje veikiantis EHU vargu
ar dar galéty teisintis “ypatingomis aplinkybémis”, laiko prisitaikyti prie Lietuvos jstatymy tikrai
pakako, o formalios kvalifikacijy pripazinimo procediiros Lietuvoje yra gana nesudétingos.

Nors konkurso tvarka penkeriy mety kadencijai isrinkty déstytojy Universitete yra gana
nedaug, EHU sugeba pritraukti déstytojus i§ Baltarusijos, Lietuvos, Kity valstybiy. Galima daryti

prielaida, kad Programos vykdymui déstytojy pakaks. Ta¢iau humatomo Programos personalo
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vykdomi moksliniai tyrimai tik i$ dalies yra susije su analizuojama Programa. Kadangi ir ateityje
nemazal déstytojy bus pritraukiama i$ Salies, vargu ar mokslo tyrimy atitikties Programai
klausima pavyks isspresti.
Pataisymai, atlikti atsiZvelgiant j eksperty rekomendacijas

Ekspertai gali pasidziaugti, kad jy vertinimai paskatino svarbius pokyc¢ius EHU. Kaip
teigiama pataisytame Programos aprade, “Siuo metu universitete rengiama nauja ,,Europos
humanitarinio universiteto universiteto déstytojy ir mokslo (meno) darbuotojy konkursy
pareigoms eiti ir atestavimo organizavimo tvarka®, kurioje planuojama numatyti reikalavimus
déstytojy (asistento, lektoriaus, docento, profesoriaus) pareigybéms, partnerystés profesoriaus ir
docento pareigybés reikalavimus, pritaikytus universiteto specifikai ir panasius j Lietuvos
universitetuose nusistovéjusig praktika. Naujojoje tvarkoje numatoma aiskiau apibrézti déstytojy
— praktiky (partnerystés docento, profesoriaus) pareigybiy reikalavimus, kurie iki S$iol
universitete nebuvo nustatyti. Tokie déstytojai kvieciami déstyti, nes turi ilgamete praktine
profesing patirtj vienoje ar kitoje medijy profesijy srityje. Numatoma, kad naujieji reikalavimai
déstytojy pareigybéms galios nuo 2019-2020 studijy mety. Taip pat paminétina, kad visi EHU
déstytojai, kurie disertacijas gynési ne Lietuvoje, Siuo metu yra pateike arba rengia dokumentus
moksliniy laipsniy pripazinimui Lietuvoje.

Eksperty nuomone, moksliniy laipsniy pripazinimo procesas gali uztrukti vieng ménes;j
nuo visy dokumenty pateikimo arba maksimaliai iki trijy ménesiy, jei dokumenty triiksta, kaip
numato 2012 m. vasario 29 d. priimtu nutarimu Nr. 212 patvirtinta tvarka, taciau didziajai daliai

Programos déstytojy jis turéty biiti sékmingas.

Pagrindinés srities stiprybés ir silpnybés

1. Nemaza dalis jauny Programos déstytojy yra EHU auklétiniai, kas liudija iki Siol
vykdyty panasaus pobtdzio programy gyvybinguma.

2. Daugumos déstytojy kvalifikacijos Lietuvoje néra formaliai pripazintos. Problema
sprendZiama, galutinis sprendimas priklauso ne vien nuo EHU. Tikétina, kad iki pradedant
jgyvendinti Programgq padétis is esmés pasikeis.

3. Susidaro jspudis, kad pedagoginés pareigos neretai suteikiamos gana neformaliai,
neatsizvelgiant j déstytojo mokslo pasiekimus. Problema sprendZiama, galutinis sprendimas
priklauso ne vien nuo EHU. Tikétina, kad iki pradedant jgyvendinti Programq padétis is
esmés pasikeis.

4. Universitetas néra jteisings partnerystés profesoriy ar docenty pareigybiy. Problema
sprendZiama, galutinis sprendimas priklauso ne vien nuo EHU. Tikétina, kad iki pradedant

jgyvendinti Programgq padétis is esmés pasikeis.
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5. Déstytojy mokslo darbai dazniausiai skelbiami EHU zurnaluose, sunku kalbéti apie jy
tarptautinj konkurencinguma.
6. EHU mokslo laboratorijy tyrimy tematika tik epizodiskai sietina su komunikacijos

problematika.

2.4. Materialieji istekliai

Universiteto materialieji iStekliai yra ganétinai gausus, paskaitos, seminarai ir darbai
grupése vykdomi naujai jkurtose ir darbui pritaikytose auditorijose, esanciose Saviciaus g. 17.
Atskiros patalpos pritaikytos maziems grupiy darbams, didesnéms paskaitoms ar srautiniams
uzsiémimams. Visame pastate veikia bevielis interneto rysys, kuriuo naudotis gali kiekvienas
Universiteto studentas. Sveikintina, kad studentai turi galimybe uzsiimti kiirybinémis veiklomis
teatro patalpose ir eMediaHub medijy laboratorijoje, bei darbuotis naujausig kompiutering jranga
turin¢ioje kompiuteriy klaséje.

Universiteto eMediaHub laboratorijoje, esancioje Konarskio g. 49, studentai turi
galimybe dirbti mini televizijos studijoje, naudotis naujausia programine jranga, dirbti su
profesionaliomis vaizdo kameromis ir garso jranga, ir patogiai ja naudoti ne tik laboratorijoje,
bet ir pasiimti su savimi. Toks materialiyjy iStekliy naudojimas yra puiki galimybé praktiskai
susipazinti su naujausiomis medijy technologijomis. Apmaudu, kad sios patalpos yra ne tame
paciame pastate, todél studentai gali susidurti su problemomis pasiekiant sias patalpas. Taip pat
Siy patalpy susidévejimo lygis gerokai didesnis nei centriniame universiteto pastate.

Universitete vykdomas misrus mokymosi biidas, kurio metu derinamos nuotolinés ir
tradicinés studijos, tam jgyvendinti naudojama atnaujinta ,,Moodle“ platforma, j kurig studijy
programos déstytojai privalomai talpina visg reikalingg medziaga, mokymosi isteklius ir kitg
studijy informacija, kuri prieinama ne tik nuotoliniy, bet ir nuolatiniy studijy studentams. Siam
procesui sklandziai vykti padeda vidinis Universiteto organas — Nuotoliniy ir istestiniy studijy
centras. Tokios studijos sukuria mokymosi galimybe studentams negyvenantiems Lietuvoje.
Gaila, kad mokydamiesi tokiu pagrindu studentai praranda galimybe¢ iSbandyti laboratorijoje
esancig jrangg ir i$ dalies praranda galimybe pabendrauti su kurso draugais.

Pagirtina, kad Universiteto biblioteka dirba 6 dienas per savaite studentams patogiu laiku,
taCiau joje jrengta tik 15 darbo viety, i$ kuriy tik keletas su jrengtais kompiuteriais, kuriy ne
visada pakanka Universitete studijuojantiems studentams. Taip pat biblioteka suteikia galimybes
naudotis jvairiomis duomeny bazémis internete, kurios suteikia galimybe mokytis nuotoliniy
studijy studentams, ir naudotis leidiniais, kuriy didzigjg dalj studentai gali pasiimti su savimi.
Apmaudu, kad biblioteka yra ganétinai nedidelé, todél pasiéme knygas studentai paprastai

darbuojasi koridoriuose jrengtose erdvése, kur susikaupti gali buti sudétinga. Universiteto
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metodiniai iStekliai neapsiriboja tik leidiniais, knygomis, déstytojai kuria medijy iSteklius
jvairiais vaizdiniais ir video formatais, kurie talpinami ,,Moodle* platformoje.

Apibendrinant galima teigti, kad Universitete yra pakankamai materialiyjy iStekliy
vykdyti Programa, patalpos tinkamos ir jy pakanka, naudojama jranga tinkama ir jos pakanka,
metodiniy i$tekliy bazé pakankamai gausi.

Pataisymai, atlikti atsiZvelgiant j eksperty rekomendacijas

Dél materialiyjy iStekliy ekspertai nebuvo pateike rekomendacijy. Pataisytame programos
apraSe ekspertai esminiy poky¢iy nepastebéjo, jame nebuvo pristatyta, kaip bity sprendZziamas
studenty susisiekimo su eMediaHub labaratorija klausimas, Programos rengéjai taip pat
neatskleidé esminiy sprendimy optimizuojant studenty darba nedidelése bibliotekos patalpose.
Pataisytame Programos aprase Programos rengéjai neeliminavo paminéty silpnybiy, taciau,
atsizvelgiant | pirmines i$vadas, eksperty nuomoné dél EHU materialiyjy istekliy nepakito -
Universitete yra pakankamai materialiyjy istekliy siekiant vykdyti Programa, pakanka ir

studijoms reikalingos jrangos bei metodiniy istekliy.

Pagrindinés srities stiprybés ir silpnybés
1. Pagirtina, jog studentai turi galimybe naudotis eMediaHub laboratorija.
2. Sveikintina, kad studentams sukuriama galimybé naudotis teatro patalpomis.
3. Programos déstytojai savo dalyky medziaga talpina ,,Moodle* platformoje.
4. Komplikuotas susisiekimas su eMediaHub laboratorija.

5. Abejoniy kelia bibliotekos patalpy dydis ir iSplanavimas.

2.5. Studijy eiga ir jos vertinimas

Priémimo j studijas reikalavimai néra iki galo aiskiai suformuluoti. Universitetas suteikia
galimybe studijuoti studentams i§ Baltarusijos ir Kity $aliy, taip pat ir Lietuvos. Lietuviai yra
priimami per LAMA BPO sistemg, taciau studentai i$ Baltarusijos dalyvauja atskirame
vidiniame konkurse. Kai kurie kriterijai (pavyzdziui, pokalbio, kurio metu aptariama stojanciojo
motyvacija ir diskutuojama apie pasirinkta programa, vertinimas) néra aiskiai suformuluoti ir
néra pateikta konkreti kiekvieno kriterijaus verté, taip pat nerima kelia ar Sios stojimo salygos
yra vienodos studentams is skirtingy $aliy.

Kalbant apie Programos studijy rezultaty pasiekimg, norétysi matyti konkretesnj studijy
metody priskyrima. Pavyzdziui, pateiktoje 5 lenteléje “RySys tarp studijy rezultaty, mokymo/si
metody ir studenty pasiekimy vertinimo metody” visam blokui numatomy rezultaty pateikiamas
visas paketas studijy metody, bet konkretumo, kurie studijy metodai padeda pasiekti konkre¢ius

studijy rezultatus néra. Numatomy Programos studijy rezultaty Kiekis tikrai nemazas, taciau
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klausimy Kelia, ar visi metodai orientuoti j rezultato pasiekima, kadangi sunku nustatyti rys;j tarp
studijy metody, vertinimo metody ir paciy studijy rezultaty.

Studenty pasiekimy vertinimo sistema yra aiski, studentai supazindinami su dalyko
vertinimo metodais pirmuju paskaity metu. Sie vertinimo metodai patalpinami ir ,,Moodle“
aplinkoje bei primenami paskaitose. Studentai vertinami uz savarankiskas uzduotis, tarpinius
atsiskaitymus ir egzaming. Taciau Kyla abejoniy, ar i$ tikryjy nuolatiniy ir iStestiniy studijy
studenty pasiekimai bus vertinami vienodai, nes istestiniy studijy studenty susitikimai su
déstytojais yra gana epizodiski. Vizito metu patikinta, kad studentai i Baltarusijos atvyksta ne
tik laikyti egzaminy, bet ir j intensyviy studijy dienas. Tiesa, verta pagirti, kad déstytojai naudoja
jvairias video jraSymo ir transliavimo priemones, nuolatos palaiko kontakta su studentais, todél
gali geriau suprasti studento galimybes ir poreikius. Studenty kriivis pakankamas 240 kredity
nuolatiniy studijy programai, vykdomos gana intensyvios studijos. Norétysi aiskesnés
Universiteto pozicijos dél lankomumo, ar jis privalomas, ar déstytojas turi galimybe - teis¢
vertinti studento lankomuma ar tik aktyvuma paskaitose.

Kalbant apie studenty jsitraukimg j studijy procesa, verta paminéti, jog studentai turi savo
atstovus jvairiuose organuose. Universitete veikia Studenty atstovybé, j kurig gana lengvai
priimami ir naujai jstoj¢ studentai ir nuotoliniy studijy studentai, $io organo tikslas tiesiogiai ir
netiesiogiai atstovauti visy programy ir kursy studentus, dalyvauti posédziuose ir komisijose.

Kiekvieno kurso studentai taip pat kvieCiami uzimti pareigas studijy programy
komitetuose ir kartu su déstytojais bei socialiniais partneriais spresti su studijy reikalais
susijusias problemas ir tobulinti studijy programg. Taip pat studentai raginami kiekvieno
semestro pabaigoje jvertinti kiekvieng studijuota dalyka ir jo déstytoja anonimingje apklausoje,
i$sakydami savo nuomong apie kiekvieng déstytoja atskirai ir apie studijy dalyko aktualuma.
Tokios anketos néra privalomos, tad ir atsakomumas j jas ne visada yra reprezentatyvus.
Déstytojai uzsiminé, jog daznai su studentais Siais Klausimais diskutuoja tiesioginio kontakto
metu ir ,,Moodle* platformoje.

Universitetas yra numates aiskia nesgziningo studijavimo tikrinimo sistemg ir apibrézes
tokios veiklos pasekmes. Pries oficialias procediras plagiata darbe perzitri departamentas arba
studijy programos komitetas ir tik véliau darbas patalpinamas j tam tikrg plagiato tikrinimo
platforma. Nors tokiy atvejy pasitaiko nedaznai, bet patvirtinus plagiatg studento darbe, gali
grésti bausmé — pasalinimas i$ Universiteto. Studentas turi teise¢ nesutikti su gautu jvertinimu ir
pateikti apeliacija. Svarbu pabrézti, kad apeliacingje komisijoje dalyvauja ir studenty atstovas,
pats studentas taip pat gali dalyvauti posédyje.

Apibendrinant galima teigti, kad priémimo j studijas reikalavimai i$ esmé yra pagrijsti, tik
galéty buti patikslinti pokalbio su stojanciaisiais vertinimo Kkriterijai. Numatomi taikyti studijy
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metodai pateikiami labai apibendrintai. Studenty pasiekimy vertinimo sistema yra aiski, viesa ir
tinkama studijy rezultatams jvertinti, nors islieka abejoniy, ar nuolatiniy ir iStestiniy studijy
studenty vertinimai bus vienodi. EHU numatytos nesaziningo studijavimo, diskriminavimo

prevencijos, apeliavimo priemonés yra aiskios ir skaidrios.

Pataisymai, atlikti atsiZvelgiant j eksperty rekomendacijas

Dziugu, kad Programos rengéjai atsizvelge j eksperty pastebéjimus atlikto tam tikras
korekcijas aprasydami studijy eigg ir jos vertinimg. 5 lentel¢je “RySys tarp studijy rezultaty,
mokymo/si metody ir studenty pasiekimy vertinimo metody” Programos rengéjai apibendrino
numatomus studijy programos rezultatus, dél siy pakeitimy galima aiskiau numatyti mokymosi ir
vertinimo metody atitikimg numatomiems rezultatams. Eksperty nuomone, atlikti pateikimai yra
tinkami. Vis dél to, ir pataisytame studijy Programos aprase, ekspertams pritriiko pokalbio su
stojanciaisiais vertinimo kriterijy, neaisku, j ka studentai labiausiai turéty atkreipti démesj

ruosdamiesi pokalbiui.

Pagrindinés srities stiprybés ir silpnybés

1. Numatyta aiski studenty jsitraukimo j studijy procesg tvarka.

2. Puikiai panaudojama nuotoliniy studijy organizavimo sistema.

3. Sveikintinas Universiteto déstytojy jsitraukimas raginant studentus pildyti studijy
kokybés vertinimo anketas.

4. Dvi skirtingos priémimo | studijas tvarkos visada kelia abejoniy, taciau Universiteto
“tremtyje” specifika is dalies pateisina tokj netolyguma.

5. Neaiskiai suformuluoti pokalbio su stojanciaisiais vertinimo Kriterijai. NeatsiZvelgta

2.6. Programos vadyba

EHU taikoma Programos vadyba yra jvairiapusé, keliy lygmeny, apimanti suinteresuotas
Salis bei dalininkus. Studijy kokybés valdymg reglamentuoja ,,Kokybés valdymo sistemos
jdiegimo koncepcija Europos humanitariniame universitete (placiau zr. http://ru.ehu.lt/o-
nas/kachestvo/ ), taip pat parengtas Kokybés vadovas Universiteto bendruomenei, apibrézta
esminiy efektyvumo rodikliy sistema (KPI). Universiteto 2019-2024 m. strategija, jos
jgyvendinimo planas (patvirtinti 2018 m. birZzelio 25-26 d. Valdanciosios tarybos sprendimu)
studijy kokybés uztikrinimg pabrézia kaip vieng i§ strateginiy tiksly.

Programos komitety veikloje dalyvauja studentai ir socialiniai partneriai. Numatomos
naudoti vidinio kokybés uztikrinimo priemonés yra tinkamos, Universitete dirba studijy kokybés

uztikrinimo koordinatorius.
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Kalbantis su déstytojais iSaiSkéjo du dalykai, kurie gali apsunkti studijy planavima ir
organizavimg. Tal déstytojy sutarCiy klausimas. Nemazai déstytojy dirba pagal terminuotas
darbo sutartis. O tai gali kelti sunkumy Programos studijy Kkrypties pedagoginio personalo
tvarumui, tyrimy Kryptyje uztikrinimui, ir pan. Taip pat vizito metu déstytojai min¢jo, jog néra
reguliariai vykdomi komiteto nariy ir déstytojy susitikimai siekiant aptarti jvairius Programos
aspektus, jos planavimg. Taip pat néra aisku, kaip yra planuojamos pedagoginio personalo
studijy ir mokslo veiklos per kasmetinius pokalbius.

EHU yra pavyzdingai tvarkomos nuotolinés studijos. Jos puikiai organizuojamos,
administruojamos, déstytojai ir studentai motyvuojami naudotis nuotoliniy studijy galimybémis.

Programos vadyba is esmés atitinka reikalavimus. Vis délto islicka esminis klausimas,
kaip yra uztikrinamas déstytojy pedagoginés ir tyrimy veikly kryptyje tvarumas, kuomet didzioji

dalis déstytojy dirba pagal terminuotas darbo sutartis.

Pataisymai, atlikti atsiZvelgiant j eksperty rekomendacijas

Programos rengéjai papildé su Programos vadyba susijusig informacijg, detalizuodami
sprendimy priémimo ir atsakomybés uz studijy programos vadybos bei kokybés uztikrinimo
sritis. Taciau Siame modelyje pasigendama aiskesnio funkcijy, veikly ir atsakomybiy tarp
skirtingo lygio padaliniy pasiskirstymo ir apibrézimo. Ekspertai pasigedo tikslesnés informacijos
apie Programos komiteto veikla, struktiirg ir funkcijas.

Programos rengéjai nurodo, kad Siuo metu rengiama nauja ,.Europos humanitarinio
universiteto déstytojy ir mokslo (meno) darbuotojy konkursy pareigoms eiti ir atestavimo
organizavimo tvarka®, kuri aiskiai apibrés pedagoginiy ir mokslo pareigybiy reikalavimus. Tokia
tvarka turéty jsigalioti nuo 2019-2020 m. Tikétina, kad tai padés spresti Programos pedagoginio

personalo tvarumo uztikrinimo problema.

Pagrindinés srities stiprybés ir silpnybés

1. Universitetas turi nuoseklig ir visaapimancig kokybés uztikrinimo sistema.

2. Programos valdymui yra sudarytas komitetas, kuriame veikia skirti / atrinkti
déstytojai, socialiniai partneriai, studentai.

3. EHU yra pavyzdingai tvarkomos nuotolinés studijos.

4. Universiteto pedagoginio personalo samdymo politika ir darbo su déstytojais
aptariant studijy ir mokslo trumpalaikius ir ilgalaikius tikslus reguliarios sistemos
neapibréztumas gali kelti sunkumy planuojant ir vykdant Programg. Problema sprendZiama.

Tikétina, kad iki Programos jgyvendinimo pradZios padétis i§ esmés pasikeis
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I1l. REKOMENDACIJOS
3.1. Issamiau ir tiksliau pagristi Programos poreikj per socialiniy partneriy atsiliepimus,
apklausy, tyrimy rezultatus, statistinius duomenis. I§ dalies atsiZvelgta
3.2. Apsvarstyti specializacijy skaiCiy ir jy esmine paskirtj. AtsiZvelgta
3.3. Uztikrinti aiskig takoskyra tarp bakalauro ir magistrantiros studijy, sudarant
palankias salygas ir logika testi studijas magistranttiroje. Didele dalimi atsiZvelgta
3.4. Sukonkretinti Programos tiksla, patobulinti studijy rezultatus ir jy jgyvendinima per
konkrecius dalykus / modulius. I§ dalies atsiZvelgta
3.5. Perziuareéti studijy dalyky aprasus ir jy atitiktj studijy programai. Atsivelgta
3.6. Atnaujinti studijy literataros sarasus, pasvarstyti galimybe literatiros Saltinius
suskirstyti j pagrinding ir papildomg literatiirg bei jvertinti realias studenty galimybes
perskaityti sitilomg literattirg. AtsiZvelgta
3.7. Teikti Lietuvos mokslo tarybai pripazinti uzsienyje jgytus mokslo ir meno daktaro
lapsnius. Problema sprendZiama, galutinis sprendimas priklauso ne vien nuo EHU.
Tikétina, kad iki pradedant jgyvendinti Programgq padétis is esmés pasikeis
3.8. Apsvarstyti galimybe EHU sukurti partnerystés profesoriaus ir partnerystés docento
pareigybe. Problema sprendZiama, galutinis sprendimas priklauso ne vien nuo EHU.
Tikétina, kad iki pradedant jgyvendinti Programgq padeétis is esmés pasikeis
3.9. Apsvarstyti galimybe sukurti déstytojy skatinimo uz mokslo pasiekimus sistema.
NeatsiZvelga. Rekomedacija lieka
3.10. Apsvarstyti pedagoginio personalo samdymo politikg ir jos sgsaja su Programos
kokybés uztikrinimu. Problema sprendiiama. Tikétina, kad iki Programos
jgyvendinimo pradZios padétis is esmés pasikeis
3.11. Planuoti reguliarius susitikimus su déstytojais siekiant tinkamo Programos
jgyvendinimo, déstytojy informuotumo apie Programos nuosekluma, logika, pan.
NeatsiZvelga. Rekomedacija lieka
3.12. Siekiant uztikrinti Programos atitikimg studijy krypties reikalavimams dél
pedagoginio personalo ir tyrimy atlikimo, diegti labiau sisteminj metiniy pokalbiy

vertinimo ir planavimo procesa. NeatsiZvelga. Rekomedacija lieka
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IV. Apibendrinamasis jvertinimas

Europos humanitarinio universiteto ketinama vykdyti studijy programa Medijos ir komunikacija
vertinama teigiamai su salyga.

Eirl' Vertinimo sritis ' Sr_iti_es
: jvertinimas,

balai
1 Programos tikslai ir numatomi studijy rezultatai 2
2 Programos sandara 2
3 Personalas 2*
4 Materialieji iStekliai 3
5 Studijy eiga ir jos vertinimas 2
6 Programos vadyba 3
IS viso: 14

* Teigiamas vertinimas galimas tik tuo atveju, kai bus baigtos déstytojy mokslo (meno) daktaro

laipsniy pripaZinimo procediiros.

1-Nepatenkinamai (yra esminiy triikumy, kuriuos bitina pasalinti)

2-Patenkinamai (tenkina minimalius reikalavimus, reikia tobulinti)

3-Gerai (sistemiskai plétojama sritis, turi savity bruozy)

4-Labai gerai (sritis yra i$skirting)

Grupés vadovas: prof. dr. Gintaras Aleknonis

Grupés nariai: dr. Jurgita Vizgirdaité
prof. dr. Kistina Juraité

Laurynas Nikelis (studenty atstovas)
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